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Faststidllande av MEDLEMSAVGIFT (2025:1)

Styrelsen foreslar att medlemsavgiften for 2026 kvarstar pa samma niva som féregdende ar, 7 500 kr.
Avgiften faktureras i februari 2026 och omfattar alla som dr medlemmar | januari 2026 och framat.

En viktig grund i en forening dr att medlemmarna tar sin del av finansieringen via medlemsavgiften.

| takt med att Fritidsbanken Sverige vaxer med nya medlemmar Skar behovet av service och support
fran kansliet. Medlemmarna har ett gemensamt ansvar for fdreningen och dess utveckling och
medlemsavgiften dr central for att sdkerstélla kostnader for personal, lokalhyra, etc.



VERKSAMHETSPLAN
2025-2026




VERKSAMHETSPLAN FOR AR 2025-2026

Den har verksamhetsplanen giller fér 2025-2026 och revideras andra dret under dess giltighetstid.
Syftet med en tvdarig verksamhetsplan dr att styrelsen och medlemmarna ldttare ska kunna paverka
féreningens riktning.

Vi lever i en orolig tid pd manga sdtt, ddr handelser i omvarlden kan fa direkta konsekvenser for

oss i Sverige och Fritidsbanken. 2023 och 2024 var ekonomiskt svara for landets kommuner, vilket
medfdljde att antalet nystartade fritidsbanker hamnade pa historiskt laga nivaer. Investeringar skots
pa framtiden pa grund av stora besparingskrav. Samtidigt férdubblades Fritidsbankens utlaning under
motsvarande period. 2025 och 2026 kommer antalet medlemmar i Fritidsbanken Sverige att ka
igen, vilket medfor flertalet nystartade fritidsbanker. Malsdttningen dr 15 nya fritidsbanker under
perioden.

Aven for hushéllen har de senaste ren varit ekonomiskt utmanande med héga rintor, elpriser och
inflation. Det hdr har gjort att manga har sett dver sina utgifter och en del har provat Fritidsbanken
for forsta gangen. Bra bemd&tande, god service och utrustning i bra skick har gjort att lantagarna har
&terkommit och att budskapet om vér verksamhet har spridit sig i samhdllet. Aven om konjunkturer
svanger och Fritidsbankens utlaning delvis dr vaderberoende, finns inget som tyder pd att utlaningen
skulle minska den narmaste tiden. Det dr rimligt att anta att 6kningen inte kommer att vara lika
dramatisk kommande tvadrsperiod, men vi spar likvdl en 6kning i antalet utlanade artiklar.

FINANSIERING

Fritidsbanken Sverige har en ekonomi i bra balans. Samtidigt ar den bidragsfinansierad och kraver ett
standigt arbete for att sdkra lang- och kortsiktiga medel. Ett femarigt finansiellt stéd om totalt 9 Mkr
har tilldelats fran Familjen Erling-Perssons stiftelse, med start 2024. 2025 &r sista dret av tre med arligt
stod pa 1,5 Mkr fran Kronprinsessan Margaretas minnesfond och andra dret av tre med stéd pa 700,
respektive 800 tkr fran SCIF (Sveriges Centralférening for Idrottens Framjande). Fritidsbanken har de
sentast dren erhallit medel fran tre frimurarstiftelser dar stodet beslutas arligen och har ett I6pande
|OP-avtal med Region Vdrmland a' 500 tkr per ar.

Under 2024 tilldelades Fritidsbanken Sverige 2 Mkr fran Riksidrottsforbundet och 200 tkr fran
Svenskt Friluftslivt i projektmedel, liksom 500 tkr fran Region Skdne och Vastra Gétalandsregionen
for ett projekt inom FaR (Fysisk aktivitet pa recept). Det hdr dr exempel pa kortsiktiga medel som ar
vardefulla och pd mdnga sdtt avgdrande, men inte innebdr ndgon langsiktig trygghet.

BADMINTON

Inom ramen for uppdraget frdn Riksidrottsforbundet tog Fritidsbanken fram ett verktyg fér att skapa aktivitetsskyltar,
innehdllande kognitivt bildstéd och en QR-kod ddir Idntagaren kan Idsa mer om aktiviteten och hitta lokal férening.



2024 tilldelades ocksa Fritidsbanken Sverige 10 Mkr fran regeringen for fdrberedande insatser
infor inforandet av ett fritidskort. 9,8 Mkr av det stddet gick till inkdp av parasportutrustning,
fritidshjdlpmedel och infokiosker till landets fritidsbanker:

Fritidsbanken Sverige kommer att fortsdtta att uppvakta politiker och andra beslutsfattare i riksdag
och regioner med mdlet att erhalla ett brett, l[dngsiktigt stéd for verksamheten. Det dr ocksa viktigt
att befintliga finansidrer dr ndjda, far bra information och rapporter, och vill fortsatta stédja var
verksamhet.

Under 2025 och 2026 vill Fritidsbanken Sverige:

— ha god kdnnedom om potentiella langsiktiga partners samt finansidrer for projekt inom vdra
verksamhetsomraden.

— ha saker finansiering for vdra verksamhetsomraden fér ndstkommande dr senast vid drsskiftet.

RACKVIDD

Vid 2024 ars slut fanns Fritidsbanken i 122 kommuner; vilket
motsvarar 42 % av landets kommuner. 60 % av Sveriges
befolkning har en eller flera fritidsbanker i sin kommun. Att pa
tre ar nd femarsmadlet att finnas i 60 % av landets kommuner blir
svart, men att nd 50 % dr ingen omajlighet.

Fritidsbanken bidrar till att minska stillasittande och &ka den o
fysiska aktiviteten i samhadllet. Effekten av det arbetet blir stérre av Sveriges invanare har en eller
nar vi samarbetar med andra aktorer. Det ar viktigt att samverka flera fritidsbanker i sin kemmun
med savdl idrottsrorelsen, friluftsorganisationer som andra
rorelseframjande organisationer.

Under 2025 och 2026 vill Fritidsbanken Sverige:
— samverka med nationella strategiska samverkansparter genom fem mdlgruppsndra aktiviteter for
rorelsegladje och fysisk aktivitet per ar
— kommunicera Fritidsbankens effekter, samt hur verksamheten bidrar till respektive aktdrs malarbete
till:

- for verksamheten relevanta ansvariga riksdagspolitiker.

- relevanta beslutsfattare (politiker och chefstjansteman) i alla regioner.

- kommunledning och politisk ledning (politiker och chefstjansteman) i 60 procent av

kommunerna.

- andra nationella aktérer som arbetar for folkhdlsa
— samverka med en tredjedel av Riksidrottsférbundets medlemsorganisationer och en tredjedel av
Svenskt Friluftslivs medlemsorganisationer for att tillsammans bidra till rérelseglddje och dkad fysisk
aktivitet i samhadllet.
—ha 6ppnat i |5 nya kommuner och finnas i samtliga regioner.
— samverka med fem regioner.

KVALITET

Fritidsbanken Sveriges viktigaste uppgifter dr att stotta och kvalitetssakra befintliga och blivande
medlemmar, frdmja samarbeten, utveckla konceptet, starka varumarket och verka for att Fritidsbanken
forankras i samhadllet.Vi ska &ppna dgonen hos beslutfattare for de effekter och maojligheter som
finns med Fritidsbanken; att det dr en kostnadseffektiv, hdllbar verksamhet som gor skillnad for saval
individen som samhdllet i stort.



Fritidsbanken Sverige arbetar kontinuerligt med sin metod for att skapa bred férankring och
erfarenhetsbaserad kunskapsoverféring fran medlemsskap, till planerings- och uppstartsfas och

vidare darefter Allt syftar till att fritidsbankerna ska ha basta mdjliga forutsdttningar for att mota
allmanhetens behov och dnskemadl. Lokalen ska vara andamalsenlig och tillganglig och ligga pa en plats
ddr manga befinner sig. Personalen ska vara kompetent och erbjuda basta mdjliga service for att
ldntagarna ska kdnna sig vdlkomna och vilja ldna fler ganger.

Under 2025 och 2026 vill Fritidsbanken Sverige:

— att 40 procent av beslutsfattare hos befintliga medlemmar ar val insatta i Fritidsbankens verksamhet
och effekter.

— att 50 procent av fritidsbankerna ar férankrade med en sektorsdvergripande samverkan och
organisation som innehaller ordinarie bemanning och alla har en tillganglig lokal.

— ge relevant stéd och kompetenshojning till lokala fritidsbanker utifran verksamhetens behov.

— att tre fjidrdedelar av fritidsbankerna gor utlan pa andra platser dn i butiken (filialer, snabblan, skol-
lan, etc.).

— att effekterna av Fritidsbankens verksamhet, nationellt och lokalt, méts, féljs upp och synliggdrs av
Fritidsbanken Sverige.

UTVECKLING

For att Fritidsbanken ska kunna leverera en hogkvalitativ tjanst dr det viktigt att vi kontinuerligt
utvecklar var verksamhet och sdkerstdller att den héller hdg standard.Vi arbetar darfor med att
utvdrdera, forbdttra och testa nya initiativ.

Under 2025 och 2026 vill Fritidsbanken Sverige:

— ha god kdnnedom om hur vi kan ge stod till FaR-patienter (FaR = Fysisk aktivitet pd recept).

— ge stod till lantagare att hitta organiserade aktiviteter inom idrott och friluftsliv.

— testa och utvdrdera nya fragor och idéer som bidrar till verksamhetens utveckling.

— att fritidsbankerna inom en region tillsammans ska kunna erbjuda sport- och friluftsutrustning som
kan anvdndas av mdnniskor med olika typer av funktionsnedsdttning under olika sdsonger och for
olika typer av aktiviteter, sdisom lagsport, individuell idrott och friluftsliv.

— att Fritidsbanken nar allt fler seniorer genom riktade aktiviteter och samarbeten.

— ha en ldngsiktig, strategisk, nationell samverkan med Riksidrottsférbundet och Svenskt Friluftsliv.




KOMMUNIKATION

Kommunikation dr en central del av Fritidsbankens arbete for att sprida kdnnedom
om verksamheten, paverka beslutsfattare och sdkerstilla att fler aktdrer engagerar
sig.Vi fokuserar pa att na ut till relevanta politiker, tjanstepersoner och andra viktiga
samhadllsaktorer for att oka forstdelsen for Fritidsbankens positiva effekter.

Under 2025 och 2026 vill Fritidsbanken Sverige:

— att allt fler identifierar sig som potentiella lantagare.

— att Fritidsbanken Sverige ger relevant stod till alla fritidsbanker sd att de lokalt kan
kommunicera pd basta sdtt.

— att Fritidsbanken Sverige har vdlfungerande kommunikationskanaler som nar alla
medarbetare och chefer pd fritidsbanker i landet.

— att vi arbetar aktivt med forankring och synliggor effekterna kopplat till kommunens
mal, i samtliga befintliga kommuner samt vid nyetablering.

— att vi har god kunskap om hur vi ndr invdnarna och kommunala tjanstepersoner/
kommunala politiker och kommunicerar i ratt kanal till ratt malgrupp.

Foto sid | och 5: Bjérn Lans. Fot6'sid 4: Lenita Franzell




BUDGET 2025 (2025:3)

Intdkter

Serviceavgift 350 000
Medlemsavgift I 050 000
Stiftelsen Frimurare Barnhuset | 200 000
Kronprinsessan Margaretas minnesfond (500 tkr periodiserat frdn 2024) 2 000 000
Radiohjdlpen Kronprinsessan Victorias fond 463 000
Familjen Erling-Perssons stiftelse 2 000 000
Region Véarmland (100 tkr periodiserat frdn 2024) 600 000
Sveriges Centralférening for Idrottens Framjande (SCIF) (300 tkr periodiserat frén 2024) | 000 000
Vistra Gétalandsregionen 400 000
Uthyrning minibuss 10 000
Parasport Jamtland-Harjedalen (Arvsfondsprojekt) 175 000
Cykelfrdmjandet 100 000
ReSolution (EU-projekt) 250 000
Rénteintdkter 100 000
EMQ (100 tkr periodiserat fran 2024) 100 000
FaR (Region Skane och Véstra Gotalandsregionen) (150 tkr periodiserat fran 2024) 150 000
Summa in 9 948 000
Utgifter

Webb och utlaningssystem I 510 000
Kontor 755 000
Resor och logi, konferenser 870 000
Marknadsforing, information och event 282 000
Forsakring 160 000
Extern administration och tjanster 425 000
Styrelsen 50 000
Bankkostnader, medlemsavgifter, etc. 46 000
Personalkostnad 5602773
Utbildning 100 000
Avskrivningar pa bilar och andra transportmedel 60 000
Ersdttning telefonkostnader personal 97 440
(Ovriga kostnader) (87 227)
Summa ut 9958 213
Resultat -10213
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PROPOSITION (2025:4) UPPDRAG TILL STYRELSEN ATT SE OVER
MEDLEMSAVGIFTENS NIVA OCH UPPLAGG

Bakgrund

Medlemsavgiften i Fritidsbanken Sverige ar idag 7 500 kr per ar. Intdkter fran medlemsavgifter utgdr
cirka 10 % av féreningens totala intakter. Sett till det varde medlemskapet ger, i form av stéd, samord-
ning, utveckling och gemensam profilering, ar avgiften forhallandevis lag. Samtidigt krdver arbetet med
att sdkra langsiktig och hallbar finansiering fran andra parter stora arbetsinsatser fran fdreningens kansli
och styrelse.

Vi vill att Fritidsbanken ska vara en stark och vital organisation med sunda finanser som ger goda for-
utsdttningar att verka i medlemmarnas intresse dver hela landet. For att sdkerstdlla en stabil och rattvist
fordelad finansiering mellan medlemmarna och andra finansidrer, behdver medlemsavgiftens niva och
uppldgg ses 6ver. Da de ekonomiska férutsattningarna skiljer sig at mellan féreningens medlemmar bér
detta tas i beaktande vid Gversynen.

Forslag till beslut

Arsmétet beslutar att ge styrelsen i uppdrag att:

* Genomfdra en Gversyn av nuvarande niva och struktur for medlemsavgiften.

* Undersdka alternativa modeller f6r medlemsfinansiering som battre speglar vardet av medlemskapet
och bidrar till en langsiktig hallbar ekonomi for féreningen.

* Undersdka en modell med differentierad medlemsavgift som fér kommuner baseras pa antal
invanare.

* Presentera ett konkret forslag pa reviderad medlemsavgift och eventuellt nytt avgiftsuppldgg for be-
slut pa ndsta drsmote.
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VALBEREDNINGENS FORSLAG TILL ARSMOTET GALLANDE
ARVODE OCH ERSATTNING TILL FRITIDSBANKENS STYRELSE
(2025:5)

Valberedningen foreslar drsmotet 2025 besluta att:

l. externa styrelseledamd&ter (det vill sdga styrelseledam&ter som inte representerar en fritids-
bank) ska kunna ta ut en ersadttning for forlorad arbetsfortjanst 250 kr/timme i samband med styrelse-
maoten samt andra uppdrag som utfors for Fritidsbanken Sveriges rakning. | sasmmantradestid kan ocksa
eventuell restid rdknas in. Ersdttningen utgar med hogst 8 timmar/dag.

2. ge styrelsen i uppdrag att utforma en punkt i medlemsavtalet for Fritidsbanken, som innebar att
om medlemmen har en representant som blir invald i Fritidsbanken Sveriges styrelse, sa ska personen
ifrdga ha rdtt att ata sig uppdraget inom ramen for sin tjanst hos medlemsorganisationen.

Detta sdkerstdller att de sex ledam&ter som representerar en fritidsbank inte behdver krdva ersattning
for forlorad arbetsfortjanst i samband med mdéten.

Fram till dess att medlemsavtalet uppdaterats och undertecknats av alla medlemmar sa foreslas att
dven de ledamdter som representerar en fritidsbank ska omfattas av punkt 1.
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VALBEREDNINGENS FORSLAG (2025:6)

Enligt stadgarna ska styrelsen bestd av nio ledamaoter, varav en ordférande. Av dessa nio ska minst sex
ha férankring hos nagon av medlemmarna.

Sittande ledamoter som har ett ar kvar pa sin mandatperiod
* Annika Svensson, Fritidsbanken Goéteborg

* Bjorn Lans, Fritidsbanken Bollnas

* Ragnar Granstrand, Fritidsbanken Skellefted

«  Asa Svensson, Fritidsbanken Torsas

Val av ordfoérande for en tid av ett ar
*  Berit Hogman, Karlstad (omval)

Val av ledamot for en tid av tva ar

* Hans Larsson, Fritidsbanken Luled (omval)

* Nahal lllerstig, Stockholm (omval)

*  Gunilla Strém, Tierp (nyval)

* Madeleine Appelqvist, Fritidsbanken Skarholmen (nyval)

Val av revisorer samt ersittare for en tid av ett ar

Revisorer
* Urban Johansson (auktoriserad revisor), WeAudit Sweden AB
* Bertil Hagelin (lekmannarevisor)

Ersdttare
* Ej namngiven ersdttare, Weaudit Revisionsbyra (byrdn utser vid behov en ersittare)
» Vakant (lekmannarevisor)

Val av valberedning om fem ledaméter, varav en sammankallande
Sittande ledaméter som dr tillgéingliga for omval:

* Emma Kronberg, Fritidsbanken Ale

* Johan Eckemalm, Fritidsbanken Tierp

* Ewa Linderholm Widell, Kungdlv

Ledamdter

Namn Representerar Vald t o m | Namn Representerar Vald tom
Berit Hogman 2026 Bjorn Lans FB Bollnds 2026
Nahal lllerstig 2027 Ragnar Granstrand FB Skelleftea 2026
Gunilla Strém 2027 Annika Svensson FB FrolundaTorg | 2026
Hans Larsson FB Luled 2027 Asa Svensson FB Torsas 2026
Madeleine Appelqvist FB Skdrholmen 2027
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PRESENTATION AV NYA LEDAMOTER TILL STYRELSEN

Gunilla Strom, Tierp

Min senaste anstdlining (2008 - 2024) var som enhetschef for fritid, bad och friluftsliv pa Kultur och
fritid i Tierps kommun. Dar var jag med och startade upp Fritidsbanken (bland de forsta i Uppsala lan).
Fritidsbanken har sedan start varit ett av mina ansvarsomraden, sa jag har god kdnnedom om Fritids-
banken och vet hur uppskattad den ar, bade av privatpersoner och skolor. Det dr en mycket viktig
verksamhet.

Genom aren har jag varit engagerad i en rad olika ideella féreningar, bade som ledare och styrelsemed-
lem. Framst inom idrottsrorelsen men dven studiefdrbund och andra organisationer som t.ex. Frilufts-
framjandet och IOGT-NTO.

Madeleine Appelqvist, Fritidsbanken Skarholmen

Jag har haft fdrmanen att arbeta inom socialtjanstens olika verksamheter i dver 20 ar. De senaste |3
aren har jag haft chefsroller, och hela min yrkesresa har jag gjort inom Stockholms stad. For tre dr sedan
valde jag att svdanga av fran den klassiska socialtjdnstvdgen och ge mig in pa nya, spannande omraden.
|dag ar jag chef for en enhet med ett brett och dynamiskt uppdrag — bland annat integrationsfragon,
hjdlpa invanare med samhallsfragor, budget- och skuldrddgivning. En salig blandning — och jag dlskar det!
Forra aret fick jag fragan om att leda uppstarten av Stockholms stads allra forsta Fritidsbank har i
Skarholmen. Jag svarade JA och har inte dngrat mig en sekund. Att fa vara med och bygga ndgot som
framjar rorelseglddje, gemenskap och jamlika mojligheter — det kdnns bade rdtt i hjartat och i sjdlen. Jag
vet, efter alla dr inom socialtjdnsten, hur olika forutsattningar vuxna, barn och unga har.

Privat da? Jo, jag ar en riktig sportnérd — men med still Jag dlskar att dka skidor och spelar ishockey med
Nackas damlag — for oss vuxna kvinnor som inte direkt vdxte upp pa isen. Jag har tre barn, varav tva
ocksa spelar ishockey. Man kan lugnt sdga att var familj lever och andas hockey — min man har spelat
ishockey hela livet och har tranat bade juniorer och, numera, ett damlag. Sa — med bade hjartat i socialt
arbete och pulsen i idrottsvdrlden, forsdker jag varje dag gdra skillnad. Och ha kul pa vdgen!

2025-04-17
Valberedningen
Fritidsbanken Sverige

Emma Kronberg, sammankallande
Ewa Linderholm Widell

Joakim Halvarsson

Johan Eckemalm



